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PREMESSA

TANZ Associazione Svizzera TAS si appresta a celebrare il suo ventesimo anniversario: vent’anni
dinamici, ricchi di incontri stimolanti e cordiali, impulsi costruttivi, discussioni vivaci e,
soprattutto, di gioia ed entusiasmo per la danza.

Cogliamo I'occasione per ringraziare tutti i nostri soci per la loro fedelta e i nostri partner per
il loro prezioso sostegno. Oggi TAS unisce una dinamica comunita della danza che contribuisce
in modo significativo a rafforzare la consapevolezza della salute, della cultura e dei valori sociali
nella societa.

Dietlikon, marzo 2026

Walter Varisco, Presidente
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RETROSPETTIVA

La nuova direzione ha iniziato la primavera con grande entusiasmo per I'innovazione. Il suo
impegno nel sostenere la missione di TAS e nel percorrere nuove strade & stato espresso gia
nel primo numero di dance.update: sono state annunciate campagne online, offerte formative,
il potenziamento delle partnership e nuove forme di cura della comunita. Un passo coraggioso,
perché le molteplici sfide che comporta il passaggio di consegne di una direzione non sono da
sottovalutare.

Tra queste sfide figurano in particolare la ripartizione dei compiti e la definizione dei canali di
comunicazione: entro la fine dell’anno, il team e riuscito ad adeguare i processi interni alle
nuove strutture, affinché le richieste dei soci e le domande esterne possano continuare a
essere trattate in modo rapido ed efficiente. L'organigramma e stato completamente rivisto e
le responsabilita all'interno del team sono state definite.

Anche la strategia di comunicazione esterna é stata adeguata lo scorso anno, a partire dal
nome e dal layout della newsletter TanzAktuell: con DANCE.EDIT. & stato creato un formato di
newsletter rinnovato e moderno, che rappresenta una comunita della danza vivace,
trasversale ai settori e ai gruppi target. Il principio editoriale EMPOWER DANCE. EMPOWER
PEOPLE. sottolinea I'importanza sociale che attribuiamo alla danza e il nostro impegno ad
accompagnare attivamente lo sviluppo della qualita nell'insegnamento della danza attraverso
la trasmissione di conoscenze approfondite. Quest’anno, DANCE.EDIT. e stata inviata per la
prima volta a oltre 10.000 abbonati. La crescita stabile e continua del numero di abbonati &
molto incoraggiante.

dance.update rimane un elemento centrale della comunicazione tra TAS e i suoi soci. Tutti gli
sviluppi importanti dell’associazione vi vengono comunicati in forma compatta.
Parallelamente, utilizziamo sempre piu spesso WhatsApp e riunioni su Zoom. Queste forme di
interazione in tempo reale si sono rivelate particolarmente efficaci per i sondaggi e la
trasmissione delle conoscenze. Infine, TAS continua a puntare con convinzione sulla
raggiungibilita personale e telefonica della propria sede.

Proprio nello spirito della cura delle relazioni personali, quest’anno abbiamo inaugurato
I'incontro di networking TAS. Per noi e chiaro: & proprio in questa forma che desideriamo
continuare in futuro a entrare in contatto con i nostri soci e a promuovere lo scambio
all'interno della comunita. Cogliamo I'occasione per ringraziarvi per le conversazioni
interessanti e i preziosi feedback.

Nonostante tutte queste novita, I'idea fondamentale di TAS rimane invariata. Ballare fa bene
alla salute, e desideriamo entusiasmare il maggior numero possibile di persone per la danza.
Nel frattempo, il settore di ricerca «Dance for Health» sta acquisendo importanza anche sulla
scena internazionale della comunita della danza. TAS svolge un ruolo pionieristico in questo
ambito e anche quest’anno puo contare sulla fiducia di rinomate casse malattia per il
versamento dei contributi destinati alla promozione della salute.

Grazie all'impegno appassionato di tutto il team, le decisioni di quest’anno non sono state

sempre facili. Siamo quindi ancora piu lieti di poter guardare a un anno complessivamente
positivo, con un nuovo aumento del numero dei soci.
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CHI SIAMO

Missione e obiettivi

Con DANCE. EMPOWER. CONNECT. descriviamo le competenze chiave di TAS.
DANCE. rappresenta la varieta e la qualita dell’offerta di danza, nonché una consapevolezza
sempre crescente dell'importanza della salute, dei valori sociali e della partecipazione
culturale, promossi attraverso la danza.
EMPOWER. rappresenta lo sviluppo della qualita, I'innovazione e I'affermazione di valori
fondamentali nell’ambito della progettazione delle lezioni, della gestione aziendale e della
realizzazione di progetti. CONNECT. rappresenta la visibilita e una collaborazione rispettosa
all’interno della comunita.

Cambiamenti nel personale

All'inizio dell’anno, Katiuscia Specchia ha assunto la direzione del servizio soci. La sua
pluriennale esperienza rappresenta un arricchimento per il team e per I'intera comunita. Ying
Ly e Sandro Varisco sono congiuntamente responsabili della direzione operativa e
dell’orientamento futuro di TAS nell’ambito della co-direzione. Con Annatina Luck, a settembre
abbiamo colmato la lacuna nel settore Formazione & Conoscenza. Il suo entusiasmo per la
danza, la lunga esperienza come titolare di una scuola di danza e la sua competenza in Dance
Science sono di valore inestimabile per TAS e determinanti per lo sviluppo di nuove offerte.

Adeguamenti organizzativi

Nel prossimo anno, I'attenzione sara maggiormente rivolta alle attivita dell’associazione di
sostegno. Cio richiede non solo un utilizzo ottimale delle risorse umane e finanziarie a
disposizione dell’associazione, ma anche un ampliamento mirato della collaborazione con
servizi specializzati e organizzazioni di sostegno. A tale scopo, TAS istituira fondi, destinati ai
settori Formazione & Sviluppo della qualita, Progetti socioculturali e Promozione della salute
& Prevenzione.
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OBBIETTIVI

Dai valori fondamentali alle competenze chiave

Dal 2023, I'affermazione dei valori fondamentali € una priorita centrale di TAS. Essi servono ad
aumentare la trasparenza e a rafforzare la fiducia di clienti, collaboratori, potenziali partner e
organizzazioni di sostegno.

Con I'obiettivo di sostenere i nostri soci nell'implementazione e fornire loro strumenti concreti,
sviluppiamo strumenti pratici e mobilitiamo partner della rete per la trasmissione di
conoscenze specifiche del settore.

In questo contesto, anche il sito web sara rivisto e I'attuale elenco delle formazioni sara
sostituito da un’offerta di corsi e workshop orientati alla pratica.

Community-Building

A nostro awviso, una comunita forte non si basa solo su valori comuni, ma anche su un senso
di appartenenza, conversazioni aperte e la possibilita di co-creazione. Con I'incontro di rete
abbiamo trovato un formato che corrisponde sotto molti aspetti alla nostra idea di una
comunita forte. L'incontro si terra due volte all’anno in sedi diverse e offrira una piattaforma
per la cura delle relazioni, idee innovative e visioni condivise. Le interazioni personali vengono
inoltre attivamente promosse sui canali social media di TAS. L'obiettivo & creare una cultura
del feedback aperta e vivace.

Partenariati e promozione di progetti

Investiamo in modo mirato nello sviluppo e nella cura della collaborazione partenariale nei
settori dell’istruzione, della salute e del sociale. Il nostro principale obiettivo per il prossimo
anno ¢ il benessere dei giovani, in particolare delle ragazze e delle giovani donne. Si tratta di
sfruttare il potenziale che movimento e danza offrono nello sviluppo delle competenze
psicosociali — nel tempo libero, nelle scuole pubbliche o nella transizione verso la vita
lavorativa. In questo modo concentriamo le nostre risorse su un tema socialmente rilevante.
Per rafforzare la nostra posizione come associazione di promozione, quest’anno TAS avvia
anche progetti propri. L'attenzione é rivolta alla trasmissione di conoscenze specialistiche a
insegnanti/pedagogisti di danza e ballerini, nonché alla sensibilizzazione alla danza e al
movimento nelle scuole pubbliche.

Pubbliche relazioni

Perché ballare & prezioso! Con questo messaggio abbiamo pubblicato quest’anno i dati attuali
della comunita TAS: ogni anno piu di 900 000 persone che danzano frequentano corsi,
workshop, classi di sostegno, seminari e formazioni continue in oltre 560 sedi. Ballare &
prezioso per molte ragioni diverse. Quest’anno, nell’ambito di una campagna online, ne
evidenziamo una in particolare: la danza rafforza I'autostima di bambini e adolescenti.

La cura della piattaforma Conoscenze sulla danza resta una componente centrale del lavoro di
pubbliche relazioni. Qui diffondiamo ispirazioni, testimonianze e conoscenze basate su
evidenze per ballerini, pedagoghi e appassionati di danza. La sfida di rispondere ai molteplici
interessi di questi gruppi target sara affrontata il prossimo anno con una suddivisione dei
contributi in articoli multimediali e articoli specialistici, oltre che in ulteriori sottocategorie.
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Figure chiave di TANZ Associazione Svizzera TAS

Soci sttore danza 560

Sostenitori privati 5650

Dipendenti 330 equivalenti a tempo pieno
Bilancio annuale CHF 351’200

Capitale del fondo CHF 20’000

Donazioni CHF 8'832.14

Destinazione del capitale del fondo: i fondi che TANZ Associazione Svizzera TAS riporta come
capitale del fondo vengono utilizzati per sostenere lo sviluppo della qualita delle offerte di
danza e nel campo della promozione della salute e della prevenzione.

Fondi destinati a donazioni: lo scorso anno abbiamo ricevuto una generosa donazione da
daCi Svizzera. Desideriamo esprimere il nostro sincero ringraziamento per questa donazione,
che sara utilizzata per la campagna 2026-2027 nel campo della promozione dei giovani.

FIGURE CHIAVE

560+

LOCATIONS

PERCHE LA 2700+
DANZA CONTA

DAVVERO! 370000+

LEZIONI

900'000+

PERSONE CHE DANZANO
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TEAM

Ying Ly
Codirettrice, Relazioni pubbliche

Sandro Varisco
Codirettore, gestione di projetto

Katiuscia Specchia
Responsabile soci

Annatina Luck
Formazione e studi sulla danza

Marusca Masone
Traduzioni

Michéle Grossert
Responsabile fiduciaria

Susanne Varisco
Membro del comitato (Risorse umane, Finanze, Soci)

Walter Varisco
Presidente (Partner sanitario)

Tobias Nussbaum
Vicepresidente
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TANZ Associazione Svizzera TAS
Haldengutstrasse 23
CH-8305 Dietlikon

Telefono +41 44 833 67 70
Email info@tanzvereinigung-schweiz.ch
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